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  فراز و فرودھاي تاريخي در بوروكراسي ايران 

  به ھمراه 

  :نقد و بررسي كتاب 

  )تاريخي  –نگاھي تطبیقي (بوروكراسي و توسعه در ايران  

  دكتر ابوالحسن فقیھي و دكتر حسن دانايي فر : نوشته 

  ١٣٨۵، چاپ اول موسسه رسا : ناشر 

...........  

  

  :مدخل كلام 

كه ابتدا موضع را  نه از  استم ، شايسته يسي كتاب حاضر بپردازقبل از اينكه به نقد و برر

شايد اين مطالب براي محققین رشته . م ینگاه مديريتي ، بلكه از دريچه تاريخي مطرح كن

مديريت به اندازه مورخین جذاب نباشد اما از آنجا كه منظور ناقد از اين نوشتار بررسي نگاه 

در طول تاريخ گذشته است، لذا مداقه در آن را براي ورود  تاريخي به مديريت اداري و تاريخي

  .میبه مبحث اصلي ضروري مي دان

كمبـود  .نیست يآسانكار  بررسی سازمان و تشکیلات اداری مربوط به گذشته ی تاریخی ایران

ــرای   .منــابع در ايــن حــوزه مھمتــرين معضــل اســت  ــاره اعتقــاد دارد کــه ب مینورســکی در ایــن ب

ورھایی مانند مصر و حکومت عثمانی و ھند چندین رساله ی ممتـاز وجـود   تشکیلات اداری کش

) Minorsky(مینورسـکی  گرچـه  . دارد در حالی که نظیر این آثـار در منـابع فارسـی وجـود نـدارد     

سـازمان اداری حکومـت صـفوی در      عنوانحواشی و تعلیقات خود بر کتاب  تذکره الملوک  را با 

  . ه استر نموددر کمبریج انگلستان منتش ١٩٤٣

سیاست نامه ی خواجه نظام الملک از مھم ترین آثار زبان فارسی اسـت کـه   : وي مي نويسد 

گویای سیاست و آداب ملک داری است نه مبین تشکیلات اداری دولت سـلجوقی و رسـاله ی   

مختصر خواجه نصیرالدین طوسی در باب مالیات بسیار ارزنده و ممتاز است اما دامنه ی بحث و 

جـامع التـواریخ رشـیدالدین    . وع آن محدود می باشد و حاوی ھیچ گونه آمار و شمار نیستموض

فضل االله دور نمایی از اصلاحات غازان خان را تجسم می دھد ولی از دوایر و عواید و حقوقات و 

در مقـام مقایسـه بـا    ) ٧٤٠تـالیف (امثال آن گفتگویی ندارد اما نزھه القلوب حمـداالله مسـتوفی   

واریخ مختصات و امتیازاتی دارد زیرا در آن به تقسیمات جغرافیایی و مالیات ھا و عوایـد  جامع الت

محمـد دبیـر سـیاق ، تـذكره الملـوك ،      ... (دولتی و وضع اقتصــادی کشور توجھی رفته است و 

مینورسکی برای نشان دادن اھمیت و ) ، و تعلیقات مینورسكي  ١٣٣٢ترجمه رجب نیا ، تھران 

ه ی معتبر تذکره الملوک و ضـعیف بـودن دیگـر نوشـته ھـای تـاریخی ایـران و نیـز در         امتیاز رسال

شرح علت کمبود منابع ایرانی معتقد است اغلب منـابع ایرانـی در بیـان کامـل مطالـب و وقـایع       



 ٢

منـابع و  ...کوتاه آمده انـد، لقمـه لقمـه اندوختـه و رقعـه رقعـه بھـم دوختـه و نقـل کـرده نتیجتـاً            

آن که فراوان نیسـتند و منحصـرند مؤیـد و مصـداقی نیـز ندارنـد، چـه تھاجمـات          علاوه بر... مآخذ

(  بسیار و نقل و انتقال مکرر پایتخت ھا مدارک و سوابق و اسنــاد دولتـی را نـابود کـرده اسـت     

  ).١٣٧٨: ٣دبیر سیاقی و رجب نیا، 

ار يك حكومـت  در بررسي تاريخ بوروكراسي در ايران به اين نكته پي مي بريم كه وسعت و اقتد

. در تاريخ ايران ، ار تباط مستقیمي با وسعت و پیچیدگي دستگاه بوروكراسـي آن حكومـت دارد  

بر اين اساس حكومتھايي ھمچون ھخامنشیان ، ساسانیان و صفويه بدلیل اسـتقرار حاكمیـت   

حكومتھايي چون سلاجقه ، غزنويان و قاجـار در  . قوي و متمركز در رديف نخست قرار مي گیرند

مرحلــه دوم و بقیــه حكومتھــاي ايرانــي بــه دلیــل ضــعف اساســي در تمركــز حاكمیــت و اقتــدار   

تشـكیلات اداري و سیاسـي برخـي از حاكمیـت ھـا بـه       . سیاسي ، در مرحله سوم قرار دارند 

دلیل وابستگي شديد فرھنگي به حكومتھاي قبل از خود ، اصـول اداري و دربـاري آنـان را كپـي     

چنانكـه خلافـت عباسـي ، سیسـتم اداري خـود را از      . اجـرا كـرده انـد     برداري كرده و ھمـان را 

غزنويان نیز ھمین كار را از سامانیان فراگرفتنـد و خوارزمشـاھیان ھـم در    . ساسانیان اخذ نمود 

زنديـه و افشـاريه ھـم در تشـكیلات اداري خـود از      . اين عرصه از تشكیلات سلاجقه بھره بردنـد 

شايد در اين میـان ھخامنشـیان قـديمي تـرين و اسـتوارترين      . نمونه صفوي استفاده مي كردند

سیستم اداري و بوروكراسي را داشته اند و لذا ھمین نكته مولفین كتاب حاضر را بـه تحسـین   

واداشته و آنان را برآن داشته كه تصويري از بوروكراسـي اداري را در تـاريخ گذشـته ايـران ارائـه      

  . دھند

  

  :معرفي كلي كتاب 

  : بخش می باشد  ٣وکراسی و توسعه در ایران دارای کتاب بور

در بخش نخست به مبانی نظری و مدلھای مدیریت دولتی تطبیقی پرداخته است ، که در  

  .مورد مفاھیم بوروکراسی و تحول در نظام اداری و سیاسی بحث می کند

  .بخش دوم کتاب نگاھی تاریخی را به مدیریت دولتی دارد 

  .که مدیریت دولتی را در ایران معاصر مورد بررسی قرار می دھدو در آخر بخش سوم  

ھدف از نوشتار حاضر در بررسي و نقد اين كتاب ، تمركز بر بخش دوم كتاب است كه با نگاھي 

  .تا عصر حاضر مي پردازد) مادھا (تاريخي به ساختار اداري و بوروكراسي ايران از دورترين ايام 

انصـافاً توانسـته   ) مديريت دولتي ( يو تخصص در حوزه غیر تاريخمولفین كتاب علیرغم مطالعه 

با استناد به منابع برجاي مانـده از ايـران   اند بشكل مطلوبي خود را در فضاي تاريخي قرارداده و 

معلوم نیست كـه اگـر قـرار بـود     .باستان ، تحلیل مدرني از شیوه اداري ايران باستان ارائه دھند

كتابي را در حوزه تاريخ اداري و مـديريتي تـالیف كنـد ، آنگـاه مـي       يك محقق و متخصص تاريخ ،

  . توانست ھمینگونه خود را در فضاي تخصص اداري و مديريتي قرار دھد

  

، مطلـب خـود   " نگاھی تـاریخی : مدیریت دولتی در ایران"در بخش دوم با عنوان محترم مولفین 

بـا اشـاره بـه     و كـرده آغـاز   ی ھخامنشـیان مدیریت دولتی در عصر امپراطوری جھانرا در ابتدا از 
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 بـوده و ایران دارای غنی ترین و با سابقه ترین سنت ھای مدیریت دولتی و تمدن بشـری  اينكه 

سال پیش بوروکراسی و مدیریت دولتی ایران نخستین بار در شـھر شـوش رونـق     ٨٠٠٠حدود 

طـوری ساسـانیان در سـال    امپرا، در عین حال به اين نكته ھم مي پردازند كه باوجوديكه گرفت

در برابر اعراب شکست خورد ولی بالاترین سطح سنتھای اداری و حکومتھا را ایجاد کرده   ۶١۵

  .است

اصول سازمانی و اداری که در زمان امپراطوری ھخامنشی ھمچنین بر اين نكته تاكید دارند كه 

طور کلی از جانب حاکمان  شکل گرفت، تأثیر چشمگیری بر اداره امور رومیان داشت و تقریباً به

   .عباسی، عثمانی و صفویه تقلید شد

شوش پرداخته و بر اين باورند كه  مدیریت دولتی شوش و دولت فدرال ایلاممولفین سپس به 

به عنوان یکی از بزرگترین و قدیمی ترین سرزمینھای بشری زندگی سیاسی خود را تقریباً از 

ترین ابزار مدیریت دولتی و حکومت در مسیر تکامل مھم. سال قبل از میلاد آغاز کرد ۶٠٠٠

طولانی حکومت و زوال ایلام بوروکراسی بود که نقش مھمی در زمان امپراطوری ھای ماد و 

یکی از . در زمان ایلامی ھا استانھا به وسیله فرمانبرداران اداره می شد .پارس نیز ایفا کرد

اداره امور نوشتار فوق با بررسي .وده استموفقیت ھا و میراث بزرگ ایلامی ھا توسعه خط ب

مادھا چندین میراث عمده بر جای ادامه مي يابد و به اين نتیجه مي رسد كه  امپراطوری مادھا

. آنھا برای نخستین بار در تاریخ مفھوم دولت را مطرح و آن را در عمل به کار بردند. گذاشتند

از طریق ساماندھی واحدھای نظامی  آنان نخستین کسانی بودند که ارتش ھای آسیایی را

سپس به اين نكته .مادھا در پی نظم دھی روابط بین مردم در جامعه بودند. یکپارچه کردند

دومین میراث عمده مادھا ایجاد نوعی نظام اداری بود که متصدیان آن آموزش  اشاره میكند كه

  . خوردار بودنددیده و متخصص بودند و در نزد مردم از ارزش و احترام بالایی بر

نظر مولفین كتاب را به خود جلب كرده و به اين نكته رسیده اند كه بوروکراسی در زمان مادھا 

آموزش و کارآموزی تحت ) ١: (بر اساس دو اصل شکل حرفه ای به خود گرفت اين بوروكراسي 

ی از طریق تجربه نظام مند در پست یا مقام دولت)  ٢. ( نظر استادان فن برای پستھای اداری 

  .تخصصی کردن نقش ، سلسله مراتب سازمانی و وحدت نظام فرماندھی 

امپراطوری مولفین در ادامه كتاب خود به ساختار اداري ھخامنشیان پرداخته و بر اين باورند كه 

زیرساختھای سنتی در امور . ھخامنشی بزرگترین و نیرومندترین امپراطوری جھان باستان بود

ومت، مدیریت و فرھنگ و اقتصاد که پارسھا شکل دادند اثر جاودانه نه نظامی، سیاسی، حک

کوروش مدعی دولت . تنھا بر ایران بلکه در کل حکومتھا و نظامھای اداری غربی داشته است

دموکراتیک بر مبنای آزادی مذاھب، مراودت، نژاد و رنگ بنیانگذاری کرد که در این دولت 

او بردگی را برخلاف دیگر امپراطوری . در تاریخ سیاسی بودنخستین تجربه در جھان باستان و 

کوروش . در این زمان ایرانیان به تقلید از شیوه ھای خارجیان تمایل نداشتند . ھا کنار گذاشت

  .در پی ایجاد ترکیب جدیدی از تمدنھای باستان با ھدف یکپارچه کردن ھمه جھان بشر بود 

 ویژگی ھای منحصر به فردو ی امپراطوری ھخامنشی سازمان و نظام ادارمولفین در تشريح 

امپراطوری وسیع پارسھا بر مبنای یک دولت مرکزی قدرتمند، یک نظام بر اين باورند كه  آن
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ساتراپی قوی، یک نظام اداری کارآمد و اثربخش ھمراه با نوعی بوروکراسی حرفه ای، یک خط 

  .مشی حکومتی آزادمنشانه تشکیل شده بود

مي پردازند ،  نسبت به اقوام تابعھخامنشان خط مشی اداری كتاب ، آنجا كه به نويسندگان 

دولت با نوعی مدیریت مبتنی بر را صاحب پارسھا ) عمل گرايانه ( به شیوه اي پراگمايتك 

مادامی که عمال محلی با اصول متمرکز بر اين اساس .دادندمي اصول تمرکز و عدم تمرکز 

ای اجرای اراده پادشاه و مدیریت سیاست ھای سیاسی و مدیریت و بوروکراسی که بر

نظام . اقتصادی قلمرو او در تعارض نبود، امپراطوری در مورد اداره حکومت محلی منعطف بود

متمرکز مدیریت بر نھادھای بوروکراتیک، نظامی، سیاسی، دولتی مختلف و ھمینطور برخی 

    .سنتھای استوار بود

چندین به ھخامنشي  ساختار و فرآیند بوروکراسینويسندگان كتاب سپس در ترسیم 

برآورد تقریبی از تعداد پرسنل نشان می  در اين دوره اشاره كرده و براين باورند كهوزارتخانه 

لذا . دھد که سه میلیون نفر در بوروکراسی امپراطوری ھخامنشی مشغول به کار بودند

  :دانسته و توضیح مي دھند كه كراسي را حرفه اي مولفین كتاب چنین بورو

حرفه ای گرایی بیشتر بوروکراسی در زمان امپراطوری ھخامنشی با توجه به اصول متنوعی 

  :این اصول عبارت بودند از. شکل گرفت

  استخدام بر مبنای شایستگی و دانش )١

  تجربه بیشتر )٢

  آموزش استاد شاگردی بلند مدت )٣

  ن شده بوسیله سازمانپیروی از مقررات رسمی تدوی )۴

  اشتیاق مستمر و تلاش برای بھبود عملکرد پرسنل و تحقق کمال )۵

اصطلاحات اداری داریوش به چند موضوع مدیریتی و سازمانی تأکید داشت، این موضوعات 

  :مدیریت و سازمانی عبارت بودند از

  مشروعیت بوروکراسی یا دولت اداری پارسی )١

ن بوروکراسی و مدیریت دولتی به فعالیت خود ادامه ثبات و مطلوبیت محیط که در سایه آ )٢

  .می داد

  رھبری اثربخش نخبگان اداری پارسی )٣

  حرفه ای گرایی و استانداردسازی بوروکراسی )۴

  کاربرد قانون ھمگانی و جھانی داریوش )۵

  خط مشی اداری مداراجویانه کوروش کبیر )۶

  مدیریت استراتژیک و مدیریت شرایط اضطراری )٧

  تباطات سازمانی و عملکرد مدیریتی مصلحت اندیشی در ار )٨

یکی از درسھای مھمـی کـه از نظـام اداری ھخامنشـیان پارسـی بایـد آموخـت انـدازه         بنابراين 

عظیم بوروکراسی و دولت اداری است که قلمروھای چند ملیتی و چند نژادی با گونـاگونی ھـا   

در ايـران ، صـص   بوروكراسـي و توسـعه   ( . و پیچیدگی بی شمار را تحت پوشش قـرار مـی داد  

١٣٩ -١٨١   (  
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یکی از ویژگی ھای پرداخته و آنرا  وزارت در عصر سلجوقیانمولفین در ادامه به مسئله 

وزیر نسبت به سابق قدرت زیادی از اين نكته كه .دانندجاافتاده حکومت اسلامی محسوب می 

ه كه مولفین ، باعث شدسوی سلاطین ترک نژاد بی تجربه و عموماً بی سواد اعمال می کرد

 هوزیر دوره سلجوقیان محور دستگاه حکومتی به شمار می رفت كتاب به اين نتیجه برسند كه 

عھده دار تمام جنبه ھای تشکیلات کشوری بود که تحت نظارت  ،و به عنوان نایب سلطان

  .حکومت مرکزی قرار داشت

اين سه . ي مي رسندمولفین با اشاره به سه ويژگي بوروكراسي سلجوقیان ، به نتیجه جالب

  :ويژگي عبارتند از

  .سلجوقیان در رقابت و ھمچشمی با فاطمیان بودند )١

سلجوقیان در صدد کسب حمایت علماء بودند تا به توسط آنھا حمایت اھالی محل را  )٢

  .کسب نمایند

سلجوقیان در پی ایجاد دیوانسالاری وابسته به تسنن اسلامی بودند که حاوی عقیده  )٣

  .انی باشدو اصول جدید دیو

مسئولیتھای دولتی وزیر در ایام سلجوقیان چنان توسعه یافـت  لذا به اين نتیجه  مي رسند كه 

که نه تنھا باید زمینه و پشتوانه محکمی از معارف اسلامی مـی داشـت ، بلکـه بایـد راجـع بـه       

بوروكراسي و توسعه (  .تمام علوم خصوصاً علم حساب و تاریخ آگاھی کاملی کسب می کرد 

  )   ١٨۵ -٢٢١ر ايران ، صص د

  

ــران   كتــاب  ــه  بوروكراســي و توســعه در اي ســاختار اجتمــاعی و در ادامــه مطالــب بخــش دوم ب

از نظـر مـولفین بـا توجـه بـه اينكـه سـاختار جامعـه صـفوي          . مي پـردازد   اقتصادی دولت صفوی

ولی ھنگـامی کـه بـه بررسـی اقتصـاد پ ـ     ھرمي شكل بوده و در راس آن شاه قرار داشت ، لذا  

و بیشـترین   هداخلی می پردازیم، آشکار می شود کـه شـاه بزرگتـرین سـرمایه دار کشـور بـود      

اين تقربیاً ھمه آنچیزي است كه در خصوص سیستم . مقدار نیروی کاری را در استخدام داشت

  )   ٢٢٩ -٢۵٢بوروكراسي و توسعه در ايران ، صص (  .اداري اين دوره در اين كتاب مي خوانیم 

رفته و با  دیریت دولتی در ایران معاصرقسمت ھاي پاياني بخش دوم به سراغ  مسپس در 

، اين مطلب را مورد  پیش درآمدی بر سیاست ھای دیوانسالارانه: انقلاب سفیداشاره به 

محمدرضا شاه قانون ،  ١٣٣٢بعد از بازپس گیری قدرت در سال كنكاش قرار میدھد كه 

از دید بسیاری از ایرانیان قانون اساسی نمادی . ییر داداساسی را در موقعیت ھای مختلف تغ

برای ایرانیان قانون . از مبارزه دیرینه آنان در برابر خودکامگی پادشاھان و مداخله خارجیان بود

شرایط .اساسی منبع مشروعیتی بود که شاه و دولت وی مجاز به زیر پا گذاشتن آن نبودند

ا تقویت کرد به گونه ای که شاه را در وضعیت آسیب نارضایتی سیاسی ر ١٣٣٩اقتصادی سال 

در چنین . درگیر آن بود  ١٣٣٠پذیر و غیر قابل دفاع قرار داد ، وضعیتی که تا اواخر دھه 

او مسأله اصلاحات ارضی را به عنوان ابزار . شرایطی شاه راھبرد جدیدی را به کار بست



 ۶

برنامه اصلاحات ارضی در زمان . رداجتماعی و سیاسی مطرح ک –کلیدی نظم نوین اقتصادی 

  .نخست وزیری علی امینی آغاز شد

 ۶از ضرورت اصلاحات صحبت کرد پیشاپیش یک برنامه اصلاحی  ١٣۴٠زمانی که شاه در پاییز 

  :ماده ای به شرح زیر آماده کرده بود

)  ۴  ملی کردن جنگلھا   )  ٣فروش کارخانه ھای دولتی      ) ٢اصلاحات اراضی          ) ١

اصلاح قانون )  ۶تشکیل سپاه و ارتش       )  ۵سھیم کردن کارگران در سود کارخانه ھا      

  انتخابات و اعطای حق رأی به زنان

   .او برنامه خود را انقلاب سفید نامید

که با نام انقلاب سفید انجام شد ، کاھش فشارھای  ١٣۴٠ھدف از اصلاحات اداری دھه 

اصلاحات اداری ھر چند برای نظام حمایت و . ن مشروعیت رژیم بود داخلی و خارجی و تأمی

پشتیبانی طبقاتی را که از آن منتفع شده بودند به ارمغان آورد ، اما فرایند نوگرایی شاه که به 

صنعتی کردن ، شھر نشینی ، توسعه ارتباطات جمعی و سیاسی شدن بخش ھای مھمی از 

رکت را تشدید کرد و در عین حال اتکای رژیم را از اقتدار جامعه منجر شده بود تقاضا برای مشا

رژیم برای مقابله با مشکلات سیاسی و اجتماعی . سنتی به اقتدار بوروکراتیک تغییر داد

  .ناشی از این تحولات ناگریز به استفاده از بوروکراسی شد

راسـی بـه بـی    تغییرات پی در پی سازمانی و جابجایی مقامات در سطوح عالی و میانی بوروک

ثباتی و عدم استمرار مـدیریت منجـر شـد و در نتیجـه ابھـام و بـی تصـمیمی را در نظـام اداری         

استفاده از بوروکراسی به منظور جذب بیکاران و تأمین اجتماعی به تورم سـازمانی و  . دامن زد

کــاھش خردگرایــی انجامیــد و بــالاخره تمرکــز تصــمیم گیــری در رأس ھــرم سیاســی ، ارتبــاط    

ــده مــی گرفــت و در نتیجــه    یکســو ــری را نادی یه ای را بوجــود آورد کــه مشــارکت در تصــمیم گی

بوروکراسی در عمل کارآمدی خود را تا حدود زیادی از دست داد و در درازمدت نه بـه توانمنـدی   

بوروكراسـي و توسـعه   (  .نظام اداری افزود و نه به ایجاد مشروعیت و ماندگاری رژیم کمک کرد

  )   ٢۵٧ -٢٧۴در ايران ، صص 

  

بوروکراسی و نھادھای سیاسی در جمھوری حسن ختام اين بخش از كتاب ، پرداختن به 

  .است اسلامی ایران

  

  :بازنگري در كتاب 

ھدفي كه (بخواھیم به عنوان يك مورخ يا محقق رشته تاريخ به اين كتاب نگاه كنیم چنانچه 

كتاب روبرو خواھیم شد اما از آنجا كه تحقیقاً با مشكلات اساسي در اين ) بدنبال آن ھستیم 

اداري نوشته شده ، آشكارا سزاوار سرزنش  –اين كتاب  با ھدف كاربرد دو گانه تاريخي 

  . نیست

اداري ، بويژه در مقطع ايران بعد از   - عدم دسترسي مولف به مستندات و منابع موثق تاريخي 

گرچه كمبود منابع در شناخت  .اسلام ، بوضوح در نیمه اول بخش دوم كتاب آشكار است

ساختار بوروكراسي ايران پیش از اسلام ، موجب شده بعضاً مولفین محترم پا را از حوزه 



 ٧

استناد فراتر نھاده و  وارد عرصه تخیل علمي شوند ، نكته اي كه در تشريح نظام بوروكراسي 

ا عامدانه حجم اداري مادھا ، عیلامي ھا و حتي ھخامنشیان ، به كمك مولفین آمده و لذ

اوج اين تخیل پردازي علمي در ارائه آماري است .  لب اين بخش را حجیم تر ساخته استامط

میلیون نفر اعلام میكند ، آماري كه ھیچ  ٣كه تعداد كاركنان ھخامنشي در نظام بوروكراسي را 

  .  محققي نمي تواند صحت و سقم آنرا تايید يا تكذيب كند

به دلیل عدم دسترسي به منابع اداري ايران در بعضي از مقاطع ، احتمالاً مولفین محترم 

ري آن زمان گذشته و عبور كرده اند ، حال آنكه تحول اداري و اآگاھانه از كنكاش در سیستم اد

بوروكراسي در ايران ، بشدت مديون تحول ساختار اداري و مديريتي در دوره ساسانیان ، دربار 

. است در ايران متھاي متقارن در قرون اول ، دوم و سوم ھجريخلفاي عباسي و در نتیجه حكو

كاش اين كتاب ھمانگونه كه به سیستم اداري و بوروكراسي ھخامنشیان اشاره داشت ، به 

ھمان میزان يا حتي كمتر از آن به اھمیت ساختار اداري ايران در دوره ساسانیان ھم اشاره 

اريخي نیز آگاه مي ساخت كه اساساً ساسانیان میكرد و خوانندگان خود را با اين حقیقت ت

بوده و ) و حتي تا قرنھا بعد از اسلام (صاحب بزرگترين دستگاه ديوانسالاري در قبل از اسلام 

از الگوي اداري ) مانند خلفاي عباسي ، طاھريان ، سامانیان (قدرتھاي سیاسي بعد از آن 

اينكه ، مولفین محترم براي پرداختن به اين  مھمتر از آن.ساسانیان بھره ھاي فراواني برده اند

مراجعه كنند ، منابعي كه به سھولت در  يمسائل حتي میتوانستند به انبوه منابع موثق تاريخ

. فقط نمونه ھايي از آن است... اخبارالطوال ، مروج الذھب ، تاريخ طبري و : دسترس است 

  .ز مھمترين ضعف ھاي اين كتاب دانستبنابراين، شايد نداشتن يك مشاور تاريخي را بتوان ا

اين مشكل را در عدم پردختن كتاب به سیستم اداري ايران در زمان مغولان میتوان ملاحظه 

بررسي بوروكراسي حاكم بر جامعه ايران عصر صفوي را ھم بدون  اين كتاب،گو اينكه  ،كرد

  . مي كندمداقه پشت سر مي گذارد و به نكاني غیر ضروري و غیر مرتبط اشاره 

  

در پايان بايد اذعان كرد كه باجود ھمه نقدھاي فوق ، كتاب حاضر ارزش فوق العاده در شناخت 

آنرا به ھمه پژوھشگران رشته تاريخ  بوروكراسي در ايران دارد و خواندنروند سیستم اداري و 

  .توصیه مي كنیم

  

 


